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� ا��
ن ا����ـ�     ���  

  ���� ا�
�وم ا����و��� وا�����د��

�ــ�ء��  وا�������� ���دار ا�

  

 

 

  

  

  

  

  

   ا#دار�ــ� ا����ز�ــ�ت ��دة               

  

ا���س ا���دس �� ��� ا�
�زة 
	  ا�����ن 
 ����� .ا���م ������ ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  ھ&ـــ�م ا�واز��ـــ�: ا%
�ــ�ذ 
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 –��د�ـ� ���ــ�  -

  

 


	و	 ���
ر ا��
	ون ا�داري �

�� �روع  ���
 ���ب, ��ر ��	ن  

 ��
	�
	ون ا��د	� أو ا��
	ون ا���
دور ا��#ر�" ذ�ك أن . ا��
	ون �

�وا�* ا�-�ط+ �د ��و	* ' �	ظم ���" ا�$
'ت ا��� . اوا���	�ن �
�% �$دود

و/" ���و.+ �ن  �0��� 
3
د ا�دار�+، وإ	����� %�
ا��وا.د ا��
�+، و�

�� ا�داري �8$�+ �7و�ل و�$د�د �/�ون ھذه ا��وا.د
  .ا��/

  

3
 ا��
	 وإن ھذه ا�-�+

ا��� ����ز �:
	� 
 ون ا�داري ���ل �	* �
	و	


د ��� �� إط
ر �د�ل ا��/
ء ا�داري ��
3
د ا��/���� أ��
* .ن ا'
  .ا�$�ول ��	زا.
ت ا���رو/+ .��*

  


' �ل ذ�ك ���ظ3ر أھ��+ ا��	
ز.و�ن ��� 

رھ
�.


ت ا�دار�+ 

/� ا�داري �� ��ق و�7و�ل �وا.د �
رز �ن ���* ا�دور ا���� ��
#	

3
 ا��� �

ط#	� 

ذ�ك ا�-�ط+ ا�دار�+ �� ��
ر-�3 
ا��
	ون ا�داري ���3
3
 دوا.� ا���8$+ ا��
�+ و-�ر ا��را�ق ا���و��ــ+
  .��ط�

  

�?ن ا��/
ء ا�داري ���ل .�% /�
ن ا��وازن , ى و�ن �3+ أ�ر

ت ا�8
�@ ا��

دأ  
م 
�ن $�وق و$ر�
ت ا��واص و��ط�� +�
و$�


.� وذ�ك 
�و��ر , ا��#رو.�+ ���
�+ إ�% �0
�+ ا'-��رار ا'/�


3
، �/� .ن �
��+ ����/رر�ن �ن أ.�
ل ا�دارة و	#
ط
ا�$�
�+ ا��/

�م دو�
  .+ ا��
	ونا��-
ھ�+ �� إر-
ء د.

  

  

��ف 
$-ب �?	3
 ��, و
�8وص ط
��+ �	ظ�م ا��/
ء ا�داري 
�م 
�� ا��
�ن 	
$�+ ھ	
ك ا�	ظ�+ ا��� ا.��دت و$دة �, ا�	ظ
م ا��/


ء ا��� ��ول �	0س ا��
/� ا�
تا/�� 

 -واء �� ���" أ	واع ا��/�
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 وذ�ك ��3
 ا���0ت 	و.�+ ا��	
ز.
ت, �
	ت ذات ط
��+ إدار�+  أو �د	�+

, -�-و	� �
 ھو ���ول 
* �� ا�	ظ
م ا'	��و�. ا���رو/+ .��*

��+ أ�رى ا.��دت 	ظ
م ا��/
ء ا��زدوج ا�ذي 


ل �?ن أ	ظ�+ �/���

و
��+ .�% ا�����ز 
�ن ا��8
ص ا��
/� ا��
دي ا�ذي 
� +��
	: %�. �	
	�

 ا��
/�+ ��وا.د ا��
	ون ا��
ص و
�ن ا��8
ص �
�	ظر �� ا��/

��  و ا�ذي �
ت, ذي ���
ر �
/� ا��
	ون ا��
م ري ا�ا��
/� ا�دا

3�� 
  .ا��	
ز.
ت ا��� ��ون ا�دارة طر�

  

�� ا��Fر
� ��رف و/�
أن او��در ا�#
رة إ�% 
 �	ظ
م ا��/

" 
	��-�وى أ-0ل ���% �. ��راوح 
�ن و$دة ا��/
ء وازدوا���*" ھ
 �
�� ا��Fر
�� و�ود �$
�م ��+ ���:ل �?	* �م إر-
ء ازدوا ,ا�3رم ا��/


	ب ا��$
�م ا��
د�+ وذ�ك .�% �-�وى ا�در�+ ا'
�دا��+، إدار�+ إ� %�
+��
	��� . و�ذ�ك .�% �-�وى ا��$
�م ا'-�

+ ���+ ا�3رم ا��/-	�

 
أ�

�� ��:� �� �$��+ ا�	�ض 
�?	* �م ا�0$
ظ .�% و$دة ا�	ظ
م ا��/
)
�

�ن ھذا �. ��88+ا��� �/م .دة �رف � )ا����س ا�.�% -

�/�+ �د�ل �� ا'��8
ص  ا���8ص ' ��	" 
ت إ$دى ھذه ا�Fرف ��
ا�	و.� �Fر�+ أ�رى، وذ�ك �� ��
ب �$��+ إدار�+ .��
 أو ���س 


 ھو ���ول 
* �� ا�دول��دو��� 
ا��� ا.��دت 	ظ
م ا��/
ء  + و��
�� ا�0ر	-� و�ذ�ك 

 ھو ا�#7ن �� ا�	ظ
م ا��/�� +��
ا��زدوج 
8ورة �

  .ا��8ري

  


 �طورا �
ر .رف ا��/
ء ا�داري ا��Fر
� , و �ن �3+ أ�رى ���
��

ل ا�و8ول إ�% #��* ا�$�,  
�?ذا �
	ت 	#7ة ا��/
ء ا�داري 
0ر	-


�د ا�:ورة ا�0ر	-�+ �-	+  
��+ ���ص �1789ر�" إ�% �
/� +3�
��ق  ،

�	ظر
  
3�� 

�زة و ھ� �3+ , �� ا�	زا.
ت ا��� ��ون ا�دارة طر����


�	3م .ن ا��/
ء ا��
دي ا�ذي �
ت 

ز.
ت ا��واص ���	� ��  . *	?� 

�ذ
 "�
+ ���Fرب ھ	
ك �ن �ر-	�

ور ��ر
+ ا��/
ء ا�داري إ�% .3د 

ت ا��� �
	ت �#�ل �زءا �ن �
و'�+ ا��ظ
�م ��:�+ �� وزارة ا�#�

  . $�و�+ ا�-�ط
ن
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�

 *�
8
ظ3ور إ' ��ن ا��/
ء ا�داري 
#��* ا���
8ر �م �
دأ إرھ

ھدة ا��ز�رة ا��/راء �" �و���� "  Iر�
�
وا���  1906ا
ر�ل  7

��+ ا������+ 
�/�	ت 
	ودا �
	و	�+ ����ق 
	زع ا�����+ وا�	زا.
ت ا��/

ل ا��
�+ و.�ود ا'���
ز،F#�

  

  


ت ��
�8
�@ ا��� 
	

�+  وذ�ك /�	�ا��$��+ �ن �
ل دو�3
، و ا�
 +
�د�
ل �وا.د �
	و	�+ ����زة .ن ا��
	ون و�
	ت ��ك ا�
	ود أول ��ر


	ون ا�داري��


ط 

��ت . ا��
ص وا��� �3
 ار� +
��ر أن ھذه ا���ر

ءت ا�$�
�+ ا�0ر	-�+ ا��� �
�ت �
و/" �وا.د أ-
-�+ �$دودة إ�% أن 

ول إ�% $د ��ق �/
ء إداري �-��ل ��
 ھو ا�#7ن �� ��ن دون ا�و8

  .ذ�ك ا�و�ت �� �ر	-ــ

  


و�" �و�� "�� Iر�
�
 +�
�م إ$داث �	ظ�م  �1912
رس  30ھدة ا�$�

�و�ب ا�ظ�3ر ا��ؤرخ ��  ��
ا�ذي $دد  �1913#ت  �12/


ل ا��/
ء �
�و�ب  ا�داري ا�#
�لا��8
ص ا��$
�م ا��8ر�+ �� �
ا�80ل ا�:
�ن �	* �� ا�د.
وى ا������+ 
�د�و	�+ ا�دو�+ وا�دارات 


ب �	�0ذ ا���ود-
 
  ا��� �
ر�3
 وإ�
  ا���و��+ إ�


��Fر، 
3
، وا�.�
ل ا�8
درة .	3
 وا��/رة 

ل ا��� ��7ر F#ب ا�
-

  .و�ذ�ك ا�د.
وى ا��ر�و.+ �ن ا�دارة ا���و��+ .�% ا��Fـر

  

�ن �
	ون ا'��زا�
ت وا���ود �م  80و 79��
 أ	* 
���/% ا���80ن 
ة .	3
 ا��	�8ص .�% �-ؤو��+ ا�دو�+ وا�
�د�
ت .ن ا��ط
ء ا�8
در



ب �-��ر إدار�3
 وا��ط
ء ا�8
درة .ن �-��د��3-

 8درت . ��
و�
	ون ا��	
ز.
ت  1914	8وص أ�رى ��
	ون 	زع ا�����+ ��ل -	+ 


ت ا��د	�+ وا��-�ر�+ ��ل  1924ا�/ر�
�+ ��ل -	+ #
و�
	ون ا���
و�	درج  1930و�
	ون �$�8ل ا�د�ون ا���و��+ ��ل -	+  1930-	+ 

8
ت /�ن ا��/
ء ا�#
�ل ا�ذي �
ن �د�ل �ھذه ا'��
� و'�+ 8

ف ا�$�
م ا�8
درة  ا��$
�م ا��د	�+ ا��� �
ت	�
 �" إ��
	�+ ا-�����* ا
�دا



�	�ض  م.	3
 أ�

ط �� $�ن �
ن ��دم ا�ط�ن 

�ر

ف 	��$��+ ا'-�

  .�$��+ ا�	�ض ا�0ر	-�+ مأ�
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ء F�ء ا�

�8وص �/ 

ب �(أ�-

ء F�وز أي د.وى ا�
�
�?ن ا��$
�م ا��8ر�+ �
	ت �$رو�+ �ن ا�	ظر ��3
 و
-ط  )ا�-�ط+

ا�ر�

+ .�% ا��رارات ا�8
درة .ن ا�-�ط
ت ا�دار�+ آ	ذاك، إ�% �م 

ر 	�# @�
$�ث  1928و/" ا-�:	
ء .�% ھذه ا��
.دة وذ�ك ا
�داء �ن �


��Fرب ��د�م د.وى 

ن ا��وظ�0ن ا�0ر	-��ن ا�ذ�ن �#��Fون ��?
8
ر 

ء �ن أ�ل ا�#طط �� ا-���
ل ا�-�ط+ /د ا��رارات ا�ا�F� م
دار�+ ا�

وذ�ك .�% �رار �
 أ$د:�* ا�-�ط
ت ا�0ر	-�+  ,���س ا�دو�+ ا�0ر	-� 
  .��1926 �و	س ��ل -	+ 

  


��Fرب 
و�-�0
د �ن ذ�ك أن ا��طور ا�ذي .ر�* ا��/
ء ا�داري 
 

ء وإ	�F�ء ا�
�	$8را �� 
�� ��ل ��رة ا�$�
�+ �م ���د إ�% �/

��* ا��$
�م ا��د	�+ �� إط
ر ازدوا��+ ا��
	ون  ا��/
ء ا�#
�ل ا�ذي �
ت
أي إ.�
ل �وا.د ا��
	ون ا�داري و�وا.د ا��
	ون ا��
ص �ن طرف ھذه 

��+ ا��
	ون. ا��$
�م
  .وھو �
 �8ط�@ .��* �
دأ و$دة ا��$
�م و:	

  

.���+ و
�د $8ول ا��Fرب .�% ا'-���ل �م إد�
ل إ$�8
ت 
�� وذ�ك ا
�داء �ن -	+ 
$�ث �م إ$داث  1957.�% ا��	ظ�م ا��/


ر�I  1.57.223ا����س ا�.�% 
���/% ا�ظ�3ر ر�م �
 27ا�8
در 

وا�ذي /م .دة �رف �	3
 ا�Fر�+ ا�دار�+ ا��� ' ���
ر  �#1957	
ر 

�� ا�Fرف ا���و	+ �����س ا�.�% �� 
�$��+ �-���+ وإ	�
 �ر�+ �

3
ز��� ا�� إط
ر ا�
  . و$دا��/

  


ء �ن أ�ل ��ر أن إ	#
ء ھذا ا����س وا�F�إ$داث د.وى ا� *


ء /��� +�-
�م ا�-
ا�#طط �� ا-���
ل ا�-�ط+ ا��� ���
ر �ن ا�د.
�ل ا��
	و	�+ �/�
ن $�وق ا��راد و$ر�
�3م، وا��� 
ا�داري، وأھم ا�و-


��س ا�.�% و�
تا�F م�
	ت ��دم أ���


 و� ر�+ ا�دار�+ ��3
 ا
�دا� 


�	ا��
3 .  

م ��ت ذ�ك ���و.+ �ن ا�$�8
ت ��:�ت أھ�3
 �� إ�8ح -	+ : 

* ا��#رع ��ر�ب و�و 1965�$�ث  ,$�د و�Fر
+ ا��/
ءا�ذي �رر 
�و



6 

 


�م ا��8ر�+ �" ا��$
�م ا�����داد��ت ا�$� +� , ��
و8
ر ا�	ظ
م ا��/
 –ا��$
�م ا������+  –���ون �ن �$
�م �و$دة ���:ل �� �$
�م ا�-ـــدد 


��+ :م ا����س ا�.�%، ��
 8در	�15
�د ذ�ك ظ�3ر  ا��$
�م ا'-� 


�م ا �1974و��وز $�

ت وا���
ط�
ت ا�ذي .وض �$
�م ا�-دد .
���
��+ ا�
-�ط+، ��
 .وض ا��$
�م  ا��� �
ت
	�
 ا��د	�+ وا��
�� ا��/


��وازاة ��* 

�م ا'
�دا��+، و8در $��


	ون ا��-طرة ا��د	�+ ا������+ �

 م��ل 	0س ا�-	+ ا�ذي 	ظم ا��وا.د ا��را��+ وا��-طر�+ ا���
�+ أ�

3
 ا����س ا�.�% �� 
�

�� �?ن ھذه ,  )ا�Fر�+ ا�دار�+(ا��$
�م، ��

و

دأ ا�-
�ف ا�ذ�ر ��

 
وھو و$دة ا��$
�م , ا��ر$�+ .ر�ت ا0�$
ظ

 +��إ$داث ا��$
�م  $�نا��
	ون وا-��ر ھذا ا�و/" إ�% وازدوا
  . ا�دار�ــ+

 


